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Sprawozdanie z dzialalnos$ci
Polsko-Bialoruskiej 1zby Handlowo-Przemyslowej w 2022 r. i plan zamierzen na 2023 r.

Rok 2022 byl wyjatkowo trudny dla polsko-bialoruskiej wspélpracy gospodarczej. Wojna Rosji z
Ukraing wspierang przez wickszo$¢ krajow NATO i USA powoduje nie tylko smier¢ ludzi i zniszczenia
gospodarek ale odklada si¢ takze negatywnymi skutkami na kraje sasiedzkie, w tym Polske i Biatorus. Nalezy
podkresli¢, iz Biatoru$ pozostaje w prawno-traktatowym zwigzku z Rosjg w ramach Zwiazku Bialorusi i Rosji
natomiast Polska jest liderem w$rdod panstw wspierajacych Ukraing. Unia Europejska przyjeta i opublikowata
szereg sankcji na Rosj¢ i Biatorus.

Biatorus, cho¢ nie byta w 2022 roku bezposrednim uczestnikiem zbrojnego konfliktu, rowniez zostata
objeta wieloma sankcjami z powodow politycznych. W ich wyniku powstaly ograniczenia w ruchu osob i
towardw, ktore spowodowaly najpierw gigantyczne kolejki samochodéw towarowych na przejsciach
granicznych a nastepnie cze$ciowe wylaczenie przejs¢ granicznych z ruchu osobowego i towarowego.
Wyltaczone z ruchu zostaty pociagi osobowe i ograniczono ruch pociggéw towarowych. Te posunigcia mocno
zachwialy podstawami polsko-biatoruskiej wymiany handlowej oraz wstrzymaty podejmowanie decyzji o
uruchomieniu nowych projektow gospodarczych.

Nadal utrzymuje si¢ stan obnizenia rangi stosunkéw dyplomatycznych i trwa odwotanie ambasadoréw
obu krajow oraz zmniejszenie obsady kadrowej konsulatow wywotujgc naturalne ograniczenie w wydawaniu
wiz, gtéwnie dla os6b z Bialorusi planujgcych przyjazd do Polski. W odpowiedzi strona biatoruska
wprowadzila okresowe zniesienie obowigzku wizowego dla osob planujacych przyjazd do Bialorusi.

W zwiazku z probami ze strony Biatorusi wywotania presji migracyjnej na biatorusko-polskiej granicy,
strona polska zdecydowala si¢ na wybudowanie muru granicznego, pierwszy raz w historii dzielagcego
fizycznie kraje, ktore przez ponad 450 lat budowaty wspdlng histori¢ w ramach Rzeczypospolitej Obojga
Narodow.

Pomimo zamykania granic i réznego rodzaju ostracyzmow, polsko-biatoruska wspotpraca gospodarcza
miata si¢ w 2022 r. niezle i nadal ma warunki do rozwoju. Szacuje si¢, ze w 2022 roku wartos¢ polsko-
biatoruskich obrotow towarami i ustugami zmniejszyta si¢ zaledwie o 2,5% w stosunku do rekordowych 3,25
mld usd w 2021 r. i wyniosta ok. 3,17 mld usd.

Polska i Biatoru$ majg niezrownowazone bilanse handlu zagranicznego z Chinami. Kupujemy
komponenty i elektronike¢ z Chin. Mozemy sprzedawac dobra i potrzebng zywnos¢ do Chin. Ale zeby sprzedac
dobra zywnos¢, trzeba ja dostarczy¢ transportem kolejowym i drogowym w ciggu do max ok. 10 dni a nie
dwodch miesiecy statkiem. Dla obu krajow Nowy Jedwabny Szlak to wybor strategiczny i zyciowa koniecznos¢.
Politycy w Polsce i1 Biatorusi rzadzacych opcji odejda a nardd pozostanie. Bedzie potrzebowat jes¢, budowac
domy, zapewni¢ dzieciom przysztos¢. Dlatego trzeba dba¢ o gospodarke. Bialorusini 1 Polacy majg po prostu
swoje interesy.
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Nalezy podkresli¢ wysitek tych przedsigbiorcéw i dziataczy gospodarczych z Polski i Biatorusi, ktorzy
pomimo ograniczen starali si¢ utrzymac¢ dobre wzajemne stosunki gospodarcze oraz kontynuowaé rozpoczete
wspdlne projekty. To nie przejaw nielojalnosci wobec wtadz polskich lub biatoruskich, to przejaw racjonalnosci
w dziataniu.

Pojawita si¢ tendencja do przenoszenia dziatalnosci gospodarczej z Biatorusi do Polski. W pierwszej
kolejnosci dotyczylo to przedsiebiorcéw z sektora IT ale takze w sektorze budownictwa, gastronomii, ustug
transportowo-logistycznych. Nastgpit znaczny przyrost liczby biatoruskich przedsigbiorstw w Polsce, co w
dtuzszej perspektywie bedzie wielce korzystne dla procesu internacjonalizacji biatoruskiej gospodarki jako
catosci.

| Polsko-Bialoruska Izba Handlowo-Przemystowa starala si¢ wypelni¢ praca pozytywistyczng
przestrzen spoleczno-ekonomiczna w polsko-bialoruskich relacjach gospodarczych w minionym roku.
Zorganizowali$my, pomimo ograniczen i trudno$ci, misj¢ gospodarczg dla polskich przedsigbiorcow
zainteresowanych zalozeniem przedsigbiorstw w Obwodzie Grodzienskim i Brzeskim. Zorganizowalismy cykl
szkolen online dla przewoznikow zwierzat do UE zgodnie z przepisami COUNCIL REGULATION (EC) No
1/2005) zakonczone egzaminem i wydaniem certyfikatow.

PrzeprowadziliSmy w Bialorusi seri¢ seminariow poswieconych polsko-bialoruskiej wspoétpracy
gospodarczej w warunkach sankcji, kontrsankcji, ograniczen i restrykcji.

Seminarium inauguracyjne zorganizowalisSmy 29 czerwca 2022 r. wspolnie z niemiecka kancelarig
prawng w Republice Biatoru$ Schneider Group. Wybér nie byt przypadkowy, poniewaz ta kancelaria prawna
ma najwieksze doswiadczenie w skutecznym reprezentowanie interesow przedsigbiorcow, gtdéwnie niemieckich
lub z niemieckim kapitatem wobec administracji publicznej w zwigzku ze skutkami ekonomicznymi i prawno-
wlasnosciowymi spowodowanymi wprowadzaniem sankcji i restrykcji. W seminarium poruszono nastgpujace
tematy:

- Glowne trudnosci i ograniczenia w codziennej pracy polskich firmy na rynku biatoruskim przedstawit
Wiadimir Bokij, Prezes Asocjacji Polskiego Biznesu w Republice Biatorus,
- SCHNEIDER GROUP - Twoj uniwersalny partner, przedstawita Natalia Shulzhenko, dyrektor biura w
Minsku, Biatorus.
- Omoéwienie glownych zmian legislacyjnych zmierzajacych do ograniczenie barier sankcyjnych dla biznesu w
obecnych warunkach ekonomicznych przedstawit Siergiej Odincow, kierownik praktyki prawno-podatkowej
SCHNEIDER GROUP
- Aktualna sytuacja w przeptywie towar6w przez polsko-biatoruska granice: mozliwosci i ograniczenia
przedstawila Barbara Koncewicz - Dyrektor Sprzedazy w Adampol S.A. Malaszewicze
- Mozliwosci i ograniczenia polskiego eksportu budowlanego do Biatorusi przedstawit Krzysztof Szynkarczyn -
Dyrektor Przedstawicielstwa Trasko-Invest w Biatorusi
- Trudno$ci branzy meblarskiej w obecnych realiach przedstawit Janusza Dziugevich, koordynator rynkow
wschodnich Szynaka Meble
- Zadania 1 dzialalno$¢ Polskiej Agencji Inwestycji 1 Handlu w Biatorusi w obecnych warunkach przedstawit
Mikotaj Tauber, Kierownik Biura Zagranicznego PAIH w Minsku

Na podstawie umowy z Ambasada Rzeczypospolitej Polskiej w Republice Bialorus i przy wsparciu ze
strony Pana Marcina Wojciechowskiego, charge’ d’ affaires Rzeczypospolitej Polskiej w Republice Biatorus$
oraz we wspotdziataniu z Asocjacja Polskiego Biznesu w Republice Biatoru$ kierowang przez Prezesa Zarzadu
Pana Wtadimira Bokij 1 Biatloruska Izbg Handlowo-Przemystowa pod kierunkiem Prezesa Zarzadu Pana
Michaita Miatlikowa przygotowaliSmy i zrealizowaliSmy 3 seminaria w II potroczu 2022 roku:

Pierwsze seminarium zostalo zorganizowane i przeprowadzone w dniu 25 pazdziernika w
siedzibie Ambasady Rzeczypospolitej Polskiej w Republice Bialorus z nastepujacym tematem: ,,Czy wojna
gospodarcza bedzie trwaé wiecznie? Scenariusz rozwoju warunkow i zasad polsko-bialoruskiej



wspolpracy gospodarczej” z nast¢pujacym programem:

» podstawowe warunki zniesienia w relacjach polsko-biatoruskich sankcji i ograniczen. Temat
przedstawil Pan Marcin Wojciechowski chargé d* affaires RP w RB w sposdb pryncypialny, wskazujgc na dwa
obszary uwarunkowan:

- naruszanie praw cztowieka i wolnosci obywatelskich w Republice Biatoru§ w procesie wyborczym
prezydenta Republiki Biatorus i represji powyborczych wobec 0sob biorgcych udziat w protestach oraz w
zwiazku z powyzszym natozone sankcje osobowe i gospodarcze,

- wspieranie Rosji w agresji na Ukraing oraz w zwiazku z powyzszym natozone sankcje osobowe i
gospodarcze.

» scenariusze powrotu do wspolpracy gospodarczej: czy sa one mozliwe? Temat przedstawil Pan
Wiadimir Bokij prezes zarzadu Asocjacji Polskiego Biznesu w Republice Biatorus. Wskazywat na glowne
kierunki prac organizacyjnych, ktore sa mozliwe do zrealizowania w tym:

- potrzeba doradztwa profesjonalnego dla biznesu polskiego w Biatorusi w celu przestrzegania sankcji i
ograniczen,

- potrzeba utrzymania i rozwoju potencjatu gospodarczego polskich przedsiebiorstw w Bialorusi,

- potrzeba zapewnienia dostepu polskich przedsiebiorcow w Biatorusi do systemu otrzymywania wiz dla
swoich pracownikéw planujacych wyjazdy do Polski w celach biznesowych i szkoleniowych,

» jak planowaé wznowienie prac nad rozwojem infrastruktury granicznej? Temat przedstawit Pan

Krzysztof Szynkarczyn, Dyrektor Trasko Invest BY, spotki polskiej w Biatorusi. Podkreslat, ze:

- nalezy pracowa¢ nad uruchomieniem istniejgcego potencjatu przejs¢ granicznych dla ruchu osobowego i
towarowego ,

- niezbedna jest szeroko zakrojona modernizacja kolejowych przejs¢ granicznych poprzez wprowadzenie
rozwigzan technicznych pozwalajacych na ptynny ruch graniczny pociaggéw na wzor rozwigzan stosowanych na
przej$ciach granicznych pomiedzy Hiszpanig i Francja.

» co zrobi¢ dla wznowienia prac w zakresie wymiany studentéw i kadr naukowo-technicznych,

stazy zawodowych i praktyk produkcyjnych? Temat przedstawit Kazimierz Zdunowski, prezes Polsko-
Biatoruskiej Izby Handlowo-Przemystowej w Warszawie. Podkreslat Ze:

- polska polityka kadrowa powinna by¢ skierowana na przysztos¢, na to, co moze 1 powinno nastapi¢ po
przywrdceniu normalnych polsko-biatoruskich relacji politycznych, spotecznych 1 gospodarczych. Nalezy wiec
otacza¢ zrozumieniem, opieka i wsparciem mtodziez i kadre naukowo-techniczng, ktéra potrzebuje kontaktow
mig¢dzynarodowych jako lojalni obywatele Biatorusi. Dla tych osob nie jest atrakcyjna forma wiz
humanitarnych, ktora nie tylko stuzy pomoca i wspiera osoby pokrzywdzone przez wtadze biatoruskie ale jest
niekiedy naduzywana przez osoby réznego autoramentu do ucieczki ,,na Zachod”,

- nalezy dazy¢ do ksztaltowania pozytywnych opinii dla przedsiebiorcéw w Polsce, ktorzy wlaczaja sie w
program stazy zawodowych 1 praktyk produkcyjnych miodziezy akademickiej z Biatorusi w Polsce. Szkodliwe
jest dla przysztych stosunkéw polsko-biatoruskich stygmatyzowanie w Polsce wszystkich oséb pochodzenia
biatoruskiego ,,mianem tukaszenkowcow”, ktdrzy nie angazuja si¢ w polityke ale maja wiele do powiedzenia i
zaoferowania jako specjalisci.

> Po wystapieniach odbyla si¢ seria pytan, swobodnych wypowiedzi, przedstawienia wnioskow i

opinii.
Dominowal poglad, ze:
- wojna moze potrwac¢ dtugo, poniewaz u jej podstaw jest wiele przyczyn o charakterze politycznym,
spotecznym i gospodarczym,
- $wiat zna przypadki, kiedy podziaty w panstwach, majacych zrodta wewnetrzne 1 zewnetrzne, trwaja dtugo.
Przyktad Irlandii P6inocnej trwa wieki, przyktad Iraku jest §wiezszy ale rownie bolesny,
- uwzgledniajac powyzsze, nalezy budowac takie scenariusze, ktore beda uwzglednialy polski interes



gospodarczy, w tym rozwoj eksportu, internacjonalizacje przedsigbiorstw i przeptyw kadr oraz mysli naukowo-
technicznej w obie strony,
- nalezy do planowanych nastepnych seminariow doprosi¢ przedsiebiorcow z Polski i Bialorusi w szerszym
zakresie
Seminarium odbyto si¢ w Sali konferencyjnej Ambasady Rzeczypospolitej Polskiej w Republice Biatorus.
Udzial wzigto 38 osdb, cztonkdéw Asocjacji Polskiego Biznesu w Republice Biatorus

» Drugie seminarium odbylo si¢ w dniu 23 listopada. Uwzgledniajac wniosek z dnia 25
pazdziernika, seminarium zostalo zorganizowane na bazie poszerzonej o przedsiebiorcoéw i instytucje
zainteresowane polsko-biatoruska wspotpraca gospodarcza z wykorzystaniem potencjatu technicznego w
siedzibie Biatoruskiej Izby Handlowo Przemystowej w Minsku w ponizej opisanym formacie.

Jego cel to: Wyjasni¢ i skomentowaé aktualng sytuacje polskich przedsiebiorstw w Bialorusi i
bialoruskich przedsi¢biorstw w Polsce w warunkach sankcji i ograniczen.

Organizatorami byli: Polsko-Bialoruska Izba Handlowo-Przemyslowa w Warszawie, Asocjacja
Polskiego Biznesu w Republice Bialorus i Bialoruska Izba Handlowo Przemystowa w Minsku, ktéra
uzyczyla, jako wspotorganizator swojego lokalu, platformy ZOOM 1 wsparcia kadrowego dla organizacji
przedsigwziecia.

W programie seminarium wystapili:

1. Prowadzenie merytoryczne seminarium i moderacja: Kazimierz Zdunowski, Prezes Polsko-Biatoruskiej

Izby Handlowo-Przemystowej

2. Uroczyste otwarcie seminarium: Marcin Wojciechowski, Radca Minister Zastgpujacy Ambasadora

Rzeczypospolitej Polskiej w Republice Biatorus.

3. Uroczyste wystgpienia: Aleksandr Czesnowski, Radca Minister Zastepujacy Ambasadora Republiki

Bialoru§ w Rzeczypospolitej Polskiej

4. Bialoruska Izba Handlowo-Przemystowa i Polsko-Biatoruska Izba Handlowo-Przemystowa — wasi
partnerzy; Denis Mieleszkin, Wiceprezes Biatoruskiej Izby Handlowo-Przemystowej w Republice

Biatorus
Wystapienia (ok. 10 minut):

1. Sankcje przedmiotowe w praktyce I potrocza 2022 r. Nikotaj Borisewicz , Dyrektor Narodowego
Centrum Marketingu 1 koniunktury Cen Ministerstwa Spraw Zagranicznych Republiki Biatorus

2. Sankcje podmiotowe w praktyce I potrocza 2022 r. Dmitrij Viltovski, GRATA International,
Belarus

3. Ograniczenia i restrykcje finansowe, kapitatowe i ubezpieczeniowe. Julia Stjezka, Naczelnik
Oddzialu Ubezpieczenia Ryzyk Eksportowych, Beleksimgarant

4. Biatoruskie kontrsankcje 1 kontrprzedsigwzigcia: ograniczenia w handlu, w ksztalttowaniu cen,
wyijscie z biznesu i inne regulacje wazne dla uwzglednienia W nowych warunkach: Sergej
Maszonski, Starszy partner Arzinger Law Offices

5. Polsko-biatoruskie obroty gospodarcze (towardw, ustug i kapitatu) w I potroczu 2022 r. Mikotaj
Tauber, Kierownik Biura Zagranicznego PAIH

6. Polsko-biatoruska wspotpraca gospodarcza w swietle opinii Polskiego Klubu Biznesu w
Biatorusi. Wiadimir W. Bokij, Prezes PKB w RB

7. Pytania, uwagi, swobodne wypowiedzi uczestnikéw (do 5 minut)

8. Podsumowanie i wnioski. Kazimierz Zdunowski, Prezes PBIHP

W seminarium wzig¢to udziat ponad 160 uczestnikow, w tym 40 oséb bezposrednio, na sali

konferencyjnej oraz 120 osob zdalnie, z Polski i1 Biatorusi.

Uczestnicy seminarium podkreslali, ze u naszych granic ludzie umierajg, tracg swoje domy,
majatek 1 miejsca pracy. Zmienia si¢ polityczna geografia §wiata, zmienia si¢ geografia gospodarcza



Swiata, w szczegdlnosci geografia energetyki i tancuchéw dostaw. Skutki zmian bedg miaty zaréwno
globalne jak i regionalne znaczenie w tym takze z naszym najblizszym sgsiadem Republika Biatorus.
Polsko-biatoruskie relacje gospodarcze majg szczegolne znaczenie. Mamy ponad 450 lat wspolne;j
historii. Mamy wspolnych wieszczow i znane nazwiska. Przypominano najwickszych, takich jak Adam
Mickiewicz, Tadeusz Kosciuszko, Ignacy Domeyko i wiele, wiele innych.

Mamy wspdlne interesy gospodarcze. Polsko-biatoruska wspotpraca gospodarcza stabilnie
rozwijata si¢, od 400 mln dolaréw od poczatku niezaleznosci Biatorusi do ponad 3 mld usd w ubiegtym
roku. Nasze gospodarki nie sg konkurencyjne ale komplementarne. W Biatorusi pracuje okoto 500
polskich przedsigbiorstw lub z polskim kapitalem. W Polsce zarejestrowanych jest ponad 2 tysigce
biatoruskich przedsigbiorstw. To duzy potencjal dla wzrostu gospodarczego.

Naszym zadaniem — przedsigbiorcow i naszych organizacji jest dbanie o gospodarke, 0 miejsca
pracy, tancuchy dostaw i wynagrodzenie dla pracownikéw. Wszystko to odbywa si¢ w ramach
obowigzujacych regulacji prawnych, wiaczajac w nie sankcje 1 ograniczenia z obu stron.

Uczestnicy podkreslali przekonanie, ze webinarium pozwolito przedsighbiorcom i naszym organizacjom
poglebi¢ znajomos¢ obowigzujacych nadzwyczajnych regulacji prawnych 1 obowiazujacych procedur.

Podsumowania dokonal Kazimierz Zdunowski, Prezes PBIHP i podzigkowat serdecznie
uczestnikom i prelegentom.

Trzecie seminarium odbylo si¢ w dniu 7 grudnia. Uwzgledniajac wniosek z dnia 25 pazdziernika,
seminarium zostalo zorganizowane na bazie poszerzonej o przedsiebiorcow i instytucje
zainteresowane polsko-bialoruskg wspoélpraca gospodarcza z wykorzystaniem potencjalu
technicznego w siedzibie Bialoruskiej Izby handlowo Przemystowej w Minsku w ponizej opisanym
formacie.

Temat seminarium: Omowienie zarysu wplywu sankcji i ograniczen na dlugoterminowe interesy
ekonomiczne Polski i Bialorusi:

Seminarium zrealizowano w sali konferencyjnej Biatoruskiej Izby Handlowo-Przemystowej w Minsku. Jako
partnerzy merytoryczni wystapili: Polsko-Biatoruska Izba Handlowo-Przemystowa, Biatoruska Izba Handlowo-
Przemystowa, Asocjacja Polskiego Biznesu w Republice Biatorus, Narodowe Centrum Marketingu 1
Koniunktury Cen w Republice Biatorus, Kancelaria prawna ,,Arzinger”, firma Grata International

Metoda hybrydowa, mieszana, w ktorej wzigto udziat ok. 200 os6b:

- czg$¢ uczestnikow wzieto udziat bezposrednio, przy stole konferencyjnym i na Sali konferencyjnej
Bialoruskiej Izby Handlowo-Przemystowej; uczestniczylo ok. 40 osob,

- ¢zg$¢ uczestniczylto zdalnie, na zasadach partnerskiego udostepnienia platformy Zoom przez

Biatoruska Izbe Handlowo-Przemystowa, udzial wzieto ok. 160 oséb

Program seminarium:

1.

Prowadzenie merytoryczne seminarium i moderacja: Kazimierz Zdunowski, Prezes Polsko-Biatoruskiej
Izby Handlowo-Przemystowe;j

Uroczyste otwarcie seminarium: Marcin Wojciechowski, Radca Minister Zast¢pujacy Ambasadora
Rzeczypospolitej Polskiej w Republice Biatorus.

Uroczyste wystgpienia: Aleksandr Czesnowski, Radca Minister Zastepujacy Ambasadora Republiki
Biatoru§ w Rzeczypospolitej Polskiej

Uroczyste wystapienie: Borisowicz Nikotaj Nikotajewicz, Dyrektor Narodowego Centrum Marketingu i
Koniunktury Cen w Republice Biatorus$

Uroczyste wystgpienie Denis Meleszkin, Wiceprezes Bialoruskiej Izby Handlowo Przemystowej w
Minsku

Wystgpienia (ok. 10 minut):

6.

Zmiany w poziomie i strukturze polsko-biatoruskich obrotoéw handlowych. Mikotaj Tauber, Kierownik



Biura Zagranicznego PAIH

7. Poziom i zmiany w strukturze inwestycji polskich w Bialorusi i biatoruskich inwestycji w Polsce.
Przedstawiciel Narodowej Agencji Inwestycji 1 Prywatyzacji Republiki Biatorus$

8. Zmiany w geografii kapitatu inwestycyjnego, kto zajmuje miejsce ustgpujacych inwestorow. Sergey
Mashonsky, Senior Partner Kancelarii Prawnej Arzinger.

9. Trudne wybory przedsigbiorcow. Studium przypadku. Dmitrij Viltowski, Dyrektor Grata International

10. Zmiany w powigzaniach kooperacyjnych i tancuchu dostaw. Dmitrij Bashko, RTL Alliance

11. Problemy w przekraczanie biatoruskiej i polskiej granicy dla przedsigbiorcow 1 towaréw. Krzysztof
Szynkarczyn, Dyrektor Trasko Invest BY.

12. Jak promowac i wspiera¢ wzajemne dazenie dwoch krajow w sferze biznesu . Eugeniusz Russak,
Wicedyrektor Departamentu wspotpracy Gospodarczej Narodowego Centrum Marketingu i
Koniunktury Cen

13. Skutki sankcji 1 restrykcji oraz ich wptyw na kondycje ekonomiczng przedsigbiorstw i plany rozwoju w
opinii Asocjacji Polskiego Biznesu w Republice Biatorus. Wtadimir Bokij, Prezes Zarzadu Asocjacji.

14. Pytania, uwagi, swobodne wypowiedzi uczestnikow (do 5 minut)

15. Podsumowanie i wnioski. Kazimierz Zdunowski, Prezes PBIHP

Temat seminarium ,,Omowienie zarysu wplywu sankcji i ograniczen na dlugoterminowe interesy
ekonomiczne Polski i Bialorusi” wywolal ozywiona dyskusje¢ i emocje uczestnikow.

» Dominowaly dwa typy pogladéw:

- pierwszy, ze nastepowac bedzie poglebianie si¢ podziatéw pomigdzy Europa Zachodnig, w tym Polska i
Europa Wschodnig, w tym Bialorusig. Skutkiem takiego podziatu moze by¢ zacie$nianie wspotpracy Bialorusi
z Rosja, Chinami, krajami Azji Centralnej i Potudniowo-Wschodniej. Uczestnicy dyskusji nie wykluczali
specjalnych koncesji 1 ustgpstw Rosji na rzecz Chin, co w konsekwencji mialoby prowadzi¢ do glgbsze;
integracji ich gospodarek i petryfikacji podziatu Europy,

- drugi typ pogladow prezentowal realng mozliwos¢ 1 potrzebe zlagodzenia sankcji i restrykcji Europy
Zachodniej wobec Biatorusi, polityke selektywnych priorytetow 1 wzajemnie korzystnych relacji przy
zachowaniu pryncypiow dotyczacych praw cztowieka i wolno$ci obywatelskich ale i przy poszanowaniu prawa
Republiki Biatoru$ do samostanowienia. Ostre sankcje 1 restrykcje wobec Biatorusi w duzej mierze ,,wpychaja”
Biatoru$ w objecia Rosji, bez pozostawiania alternatywy. Zmiana typu sprawowania rzgdow w Biatorusi ma nie
tylko aspekt przemian politycznych ale takze aspekt pokoleniowy i stad potrzeba dobrych aktualnych wzorcow
wspotpracy z Zachodem.

» W zaleznos$ci od wyboru przez Polske modelu wspotpracy z Biatorusig beda ksztattowaty sie formy i
metody rozwijania stosunkow gospodarczych.

Uczestnicy dyskusji wskazywali, Ze polscy przedsigbiorcy majg interes w dtugofalowym rozwoju wspotpracy
gospodarcze]j z biatoruskimi przedsigbiorcami. Wskazywali, iz logika ogdlna takiego wyboru jest oparta na
dwoch gtownych przestankach:
-ekonomicznej, bowiem gospodarka biatoruska daje podstawy do trwatego rozwoju polskiego eksportu poza
granice UE i trwatego ksztattowania importu komplementarnego, co powigksza potencjat rozwojowy polskiej
gospodarki 1 pozwala na uzyskanie premii w postaci relatywnie niskich ,,kosztéw dostepu”
- spolecznej, bowiem biatoruskie spoteczenstwo jest historycznie pozytywnie nastawione na wspolprace z
Polakami. Takich cieptych relacji spotecznych nie mamy z ludnoscia Zadnego innego kraju.
Whnioski generalne :
1. Zrealizowane 3 seminaria pozwolily polskim przedsi¢biorcom ,,0swo0i¢” warunki prawno-
polityczne zwiazane z sankcjami i restrykcjami przyjmujac do wiadomosci, iz ok. 5-8% towarow i
ushug w obrotach handlowych jest zwigzanych z ograniczeniami i sankcjami a to oznacza, iz 95-
92% towarow i uslug moze stanowic¢ podstawe do legalnego i korzystnego rozwoju wspoélpracy



gospodarczeej. Pozwolily utwierdzié¢ przekonanie, ze legalne dzialania gospodarcze, z
poszanowaniem obowiazujacych regulacji prawnych to jedyna rozsadna droga do utrzymania
swoich przedsiebiorstw i dorobku zycia rodzin wlascicieli przedsiebiorstw.

2. Przedsiebiorcy polscy i bialoruscy z polskim kapitalem wnioskowali o kontynuowanie w 2023
roku systematycznych spotkan poswieconych gospodarce z udzialem polskiej dyplomacji, co
zapewnia dostep do bezposredniej informacji oraz legitymizuje dzialalno$¢ zgodng z
obowiazujacym porzadkiem prawnym i przyjeta linia polityczng.

Il Realizacja spraw biezacych
Wiele pracy wymagato wspieranie polskich przedsigbiorcow w sprawach przekraczania granicy w
zwigzku z ich indywidualnymi projektami gospodarczymi. Dotyczyto to gtownie wiascicieli 1 dyrektorow firm
juz istniejacych i dziatajacych w Bialorusi oraz oséb planujacych rozpocza¢ dziatalno§¢ w Biatorusi. Nalezy
podkresli¢ zyczliwe wsparcie dla naszych poczynan ze strony Ambasady Rzeczypospolitej Polskiej w
Republice Biatorus i Ambasady Republiki Biatorus w Rzeczypospolitej Polskiej oraz polskich i biatoruskich
stuzb konsularnych (pracujacych w ograniczonym kadrowo zakresie). Dzigki ich zaangazowaniu i wsparciu
oraz wypracowaniu procedur w ramach istniejacych przepisow, wigkszo$¢ polskich witascicieli i dyrektorow
przedsiebiorstw mogta bez wigkszego trudu realizowaé swoje zadania gospodarcze w Biatorusi.
Na skutek ograniczen zwigzanych ze zwalczaniem pandemii oraz na skutek napie¢ politycznych,
ponownie do Polski nie mogli przyjecha¢ studenci na praktyki letnie w ramach zawartych uméw. Zatrzymany
takze zostal proces przygotowania nowych uméw pomi¢dzy uczelniami w sprawie uruchomienia studiow w
Polsce i w Biatorusi z mozliwoscig uzyskania dwoch dyplomow (biatoruskiego i polskiego). Te straty sg nie do
odrobienia.
Niestety, z powodu ograniczen wynikajacych ze stosowania sankcji, kontrsankcji i restrykcji
oraz w zwiazKku z napieciami politycznymi, nie odbylo si¢ w 2022 roku XXIII Polsko — Bialoruskie
Forum Gospodarcze ,,Dobrosgsiedztwo”, ktore powinno odby¢ si¢ w Polsce. Dobrosasiedztwo
zorganizujemy w Polsce, po ustaniu ograniczen w ruchu osobowym przez granice i nadamy jemu wysoka
rangg¢ 1 oprawe. Zalezy nam na utrzymaniu rytmu naprzemiennego organizowania Dobrosgsiedztwa w Polsce 1
w Biatorusi. Przychody 175 568,46 zt. Koszty 132 500,25 zt.

111 Przychody Izby w 2021 r. wyniosty: 175 568,46 zt. i byly nizsze o 9% a koszty wyniosty 135 500,25 zt
1 byly wyzsze 0 6,5% w stosunku do 2021r. Rok 2021 zamknat si¢ zyskiem w wysokosci 43 068,21 zt.
Gospodarke prowadzimy ostroznie 1 wyjatkowo oszczednie. UzyskaliSmy wsparcie od naszych cztonkow:
Trasko Invwest sp. z 0.0. za co dzi¢kuje Panu Prezesowi Leszkowi Faltyniakowi i Euro — Locks Sp. z 0. 0., za
co dzigkujg Panu Dyrektorowi Naczelnemu Januszowi Kulecie.

IVJestesmy w 2023 roku. To jest rok wyjatkowo trudny.

» Trudny, poniewaz Biatoru$ i Polska znajduje si¢ w bezposrednim kregu oddziatywania wojny w
Republice Ukraina, rozpgtanej przez Rosje. Polska 1 Bialorus$, podobnie jak inne sasiedzkie kraje
przyjmujg uchodzcoéw wojennych, cho¢ Polska w duzo wigkszym zakresie.

» Trudny, poniewaz Biatoru$ wraz z Rosjg, (aczkolwiek na watpliwej podstawie Biatorus), zostata objeta
sankcjami zwigzanymi z dziataniami UE i NATO przeciwko Rosji.

» Trudny, poniewaz wojna w naszym rejonie powoduje ograniczenie wielu form dziatalnosci
gospodarczej, szczeg6lnie ustug, spadek PKB, wzrost wydatkow panstwowych cele obronne oraz na
podtrzymanie dziatalnosci przedsigbiorstw, walke z inflacja.

» Trudny, poniewaz decyzja wtadz o rezygnacji z zakupéw weglowodorow z Rosji i Biatorusi
spowodowata lawinowy wzrost cen no$nikoOw energii wystawiajac Polske na skutki gier nieuczciwe;j
konkurencji na §wiatowych rynkach 1 wprowadzenie do polskiej gospodarki wirusa strukturalnych
podstaw 1 zrédet inflacji, niszczacej dochody ludnosci, gospodarke 1 panstwo oraz dewastujacego
programy rozwojowe.



Rok szans, poniewaz dojrzewaja decyzje dotyczace wigczenia do publicznego obiegu realizacje dwoch

wielkich projektow gospodarczych:
» Nowego Jedwabnego Szlaku, ktory juz dzisiaj taczy Pekin z Londynem, przebiega przez Polske i
Biatoru$ ze Wschodu na Zachod i1 z powrotem, ale wymaga regulacji prawno-traktatowych i duzych
nakltadow inwestycyjnych,
» Via Carpatia, ktora potgczy Potnoc z Potudniem Europy i przebiega przez Polske Wschodnig, w
sasiedztwie Bialorusi.
Polsko-Biatoruska Izba Handlowo —Przemystowa wiaczy si¢ do realizacji tych projektow na miare swoich sit i
mozliwosci.

V Przygotowujemy plan dzialania na 2023 Rok.
Dziatalnos$¢ Polsko-Biatoruskiej Izby Handlowo-Przemystowej w 2023 r. chcemy oprze¢ na logice przestania:
wInternacjonalizacja bialoruskich przedsiebiorstw drogg do rozwoju bialoruskiej gospodarki i szansq na
wzrost wzajemnych obrotow”
Wicgkszo$¢ spraw bedzie kontynuowana. Beda takze nowe inicjatywy. Planujemy:

1. W zakresie szkolenia w Polsce:

» kontynuacj¢ dotychczasowego szkolenia w zakresie ,,Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej”,

» kontynuacja dotychczasowego szkolenia dla kierowcdéw/konwojentow w zakresie: ,,Miedzynarodowy
transport zwierzat do krajéw UE” zgodne z prawodawstwem UE. Szkolenie konczy si¢ wydaniem
certyfikatow (Certificate of professional competence for drivers and attendants pursuant) zgodnie
z wymogami europejskiego wzorca COUNCIL REGULATION (EC) No 1/2005).

» kontynuacj¢ dotychczasowego szkolenia w zakresie: Certyfikacja i dostep do rynku UE towarow,
ushug i systemow zarzadzania z Republiki Bialorus

» kontynuacj¢ dotychczasowego szkolenia w zakresie: Programowanie, przygotowanie, finansowanie i
realizacja projektéw inwestycyjnych z wykorzystaniem zagranicznych linii kredytowych

2. W zakresie szkolenia w Bialorusi:

Bedziemy uczestniczyli we wszystkich formach szkolenia przedsigbiorcoOw organizowanych przez naszych

instytucjonalnych partnerow tj.:

Biatoruska Izbe Handlowo-Przemystowa 1 jej Oddziaty Obwodowe,

Bialoruska Rade¢ Rolnikéw 1 jej Oddziaty Obwodowe,

Republikanska Konfederacje Przedsigbiorczos$ci i jej organizacje cztonkowskie

Polski Klub Biznesu w Republice Biatoru$

Odrebny program szkoleniowy budujemy we wspolpracy z Narodowym Centrum Marketingu i

Koniunktury Cen Ministerstwa Spraw Zagranicznych Republiki Bialorus$ na podstawie

podpisanego w 2022 r. Memorandum o Wspétpracy. W ramach tego programu planujemy

przeprowadzenie w I potroczu 2023 czterech misji gospodarczych potgczonych z seminariami

branzowymi, to jest:

- ,Rolnictwo i gospodarka zywnoSciowa”. Przedsiebiorstwa z polskim kapitatem w Bialorusi

prowadzg aktywng i nowoczesng dziatalno$¢ gospodarcza, ktora staje si¢ przedmiotem zainteresowania ze

strony kapitatlu rosyjskiego, chinskiego i1 innych. Wymagaja wsparcia w rozwoju

- , [ransport, logistyka oraz systemy finansowania i ubezpieczen legalnych przeplywow towarow i

ushug”. W warunkach sankcji i ograniczen powstaja alternatywne instrumenty i instytucje organizacji

transportu i1 spedycji towardéw i ustug. Wazne, aby byly one dostepne dla polskiego biznesu z poszanowaniem

regulacji prawnych.

- ,Medycyna, farmacja i ushugi sanatoryjne” Polski przemyst farmaceutyczny ma dobrg marke w

Biatorusi ale podlega znaczacej presji konkurencyjnej wykorzystujacej, nie zawsze zgodni z prawem,

okolicznos$ci wynikajace z sankcji 1 ograniczen. Ustugi medyczne wraz z turystyka medyczng i sanatoryjng sa
8
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wazng, dochodowg branzg polskiego biznesu w Biatorusi wymagajaca wsparcia

- ,,Polski biznes w przemysle drzewnym w Bialorusi. Potencjal i kierunki rozwoju”. Po zakonczeniu
okresu ,,sankcji i ograniczen” w naturalny sposob dynamicznie wzro$nie zapotrzebowanie na produkty i

surowce przemyshu drzewnego z Biatorusi.

Natomiast realizacja programu szkoleniowego w ramach Polsko-Biatoruskiego Centrum IPO utworzonego
wspolnie przez Instytut Biznesu BGU oraz Gietdg¢ Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. 1 Polsko-
Biatoruska Izbe Handlowo-Przemystowa ulega zawieszeniu z powodu zawieszenia swojego udziatlu przez
Gielde Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie.

» W zakresie organizacji misji gospodarczych (indywidualnych i zbiorowych), udzialu w targach i

wystawach:
Jezeli warunki prawno-polityczne i warunki bezpieczenstwa pozwola, b¢dziemy organizowali bezposrednie
misje gospodarcze do Biatorusi i do Polski (wzorem dotychczas wypracowanych metod), obejmujace przejazd,
zakwaterowanie, spotkania w przedsigbiorstwach, spotkania w instytucjach otoczenia biznesu oraz w
administracji panstwowej odpowiedzialnej za problematyke gospodarcza. Do czasu otwarcia ruchu
transgranicznego bedziemy organizowali spotkania wirtualne, online, we wspotpracy z partnerami
zainteresowanymi taka forma wspoltpracy.

» W Polsce przewidujemy:

Tradycyjnie bedziemy uczestniczyli w targach i wystawach. Na konkretnych imprezach targowych jestesmy
gotowi, wzorem lat ubieglych, zorganizowa¢ wspdlne, dla strony biatoruskiej, stanowiska informacyjno-
promocyjne. O planach i potrzebach w tym zakresie prosimy poinformowac naszg Izb¢ z wyprzedzeniem.

» W Bialorusi — program udzialu w targach i wystawach w Biatorusi chcemy opracowa¢ wspoélnie z

naszymi partnerami w Biatorusi.

» Polsko-Bialoruskie Forum Gospodarcze ,,Dobrosgsiedztwo 2023”, ktore powinno odby¢ si¢ W

Polsce, w Warszawie, przektadamy na kolejny rok, chyba, ze warunki na to pozwola.
Wszystkim dziekuje za zaufania i wspolprace oraz zycze wszelkiej pomyslnosci w 2023 Roku

Lagcze wyrazy szacunku

(-) Kazimierz Zdunowski — Prezes Izby

Kazi m ierz Elektronicznie podpisany przez
. Kazimierz Zdunowski
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